
 
 

 ،يناث لآ دمح نب میمت خیشلا ومسلا بحاص مساب

 رطق ةلود ریمأ

  QIC (F) [2025]72 :يعجرملا مقرلا

 

 ةیراجتلاو ةیندملا ةمكحملا

 لاملل رطق زكرم ىدل

 ةیئادتبلاا ةرئادلا

 

 2025 ربمسید 27 :خیراتلا

 

 CTFIC0032/2025 :ىوعدلا مقر

 

 

 يشتوكرام زیدنیم ویلویج
 

 يعَّدمُلا

 دض

 

 م.م.ذ يجرنإ دلیفیش ةكرش

 

 ىلولأا اھیلع ىعّدمُلا

 و

 

 يك نایارب
 

 يناثلا ھیلع ىعّدمُلا
 



2 
 

 و

 

 يك دراشتیر
 

 ثلاثلا ھیلع ىعّدمُلا

 
 

 

 مكحُلا

 

 

 :ةمكحملا ةئیھ

 كلملا ةراشتسم ،دلیفتنوام نیلیھ ةیضاقلا

--- 

 يئاضقلا رملأا

 ةداملا بجومب اھبطش ررقت ھیلع ءًانبو ،ثلاثلاو يناثلا امھیلع ىعدملا دض ةماقملا ىوعدلا يف يضملا متی مل .1

 .)"دعاوقلا"( ةمكحملا مامأ ةعبتملا تاءارجلإاو دعاوقلا نم 33.1

 
 رطق زكرم ىدل فیظوتلا حئاول نم 23و 18و 8 داوملا تافلاخمو يفسعتلا حیرستلاب ةقلعتملا ىواعدلا بطشُت .2

 .)"فیظوتلا حئاول" ;ةلدعملا اھتغیصب( 2020 ةنسل لاملل

 
 .ةقحتسملا ةیونسلا ةزاجلإا لدب تاعوفدم يف صقن نع ضیوعتلا بلط لبقُی .3

 
 باسحلا تانایب ملاتسا خیرات نم وأ مكحلا/رملأا اذھ رودص نم امًوی 14 للاخ ،ىلولأا اھیلع ىعدملا ىلع بجی .4

 متی نأ ىلع ،قحتسملا ةزاجلإا لدب نم امًوی 13.5 لداعی اًغلبم يعدملل عفدت نأ ،)دعبأ امھیأ( يعدملل يفرصملا

 بتارلل يبسنلا يمویلا لدعملا كلذ لمشی ،ھیلع ءًانبو( ھلمع دقع نم 10.5 دنبلا تابلطتمل اًقفو غلبملا اذھ باستحا

 اھعفد قبس يتلا غلابملا ھنم امًوصخم ،)ةرتفلا كلت نع نكسلا لدب كلذ يف امب ،ةفاك ىرخلأا ةیدقاعتلا ایازملاو

 ىلع غلبملا اذھ باستحا لوح عازن يأ ضرعی ،قافتلاا مدع لاح يفو .ةقحتسملا تازاجلإا دیصرب قلعتی ام يف

 .ھیف لصفلل ةمكحملا ملق سیئر

 
 .فیلاكتلا نأشب رمأ ردصُی لا .5
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 مكحُلا
 

 ةمدقملا

 ةقلعتملا ةیداعلا ةیدقاعتلا ئدابملا ىلإ اًدانتساو ،فیظوتلا حئاول نم 23و 18و 8 داوملا بجومب ىوعدلا هذھ تمدُق .1

  .يرابتعلاا ةمدخلا ءاھنإب

 
 نم نینثا دضو ،يعدملل قباسلا لمعلا بحاص اھتفصب ،ىلولأا اھیلع ىعدملا دض لصلأا يف ىوعدلا تمیقُأ .2

 دض هاوعد يف يضمیس ھنأ ىلإ ةزجوملا ةیعافدلا ھتركذم يف راشأ يعدملا نأ ریغ .ىلولأا اھیلع ىعدملا يفظوم

 دراشتیر دیسلا( ثلاثلاو يناثلا امھیلع ىعدملا دض ىوعدلا بطش ررقت ،ھیلع ءًانبو ،طقف ىلولأا اھیلع ىعدملا

 نم ةیقبتملا ءازجلأا يف ىلولأا اھیلع ىعدملا ىلإ راشُیو .دعاوقلا نم 33.1 ةداملا بجومب )يك نایارب دیسلاو يك

 ."اھیلع ىعدملا" ةرابعب مكحلا اذھ

 
 ،اًدرف اًیضاق يتفصب يمامأ 2025 ربمسید 13 خیراتب لماكلاب "دعُب نع" تدقُع عامتسا ةسلجل ىوعدلا تجردُأ .3

 ىواعدلا راسم ىلا ةمكحملا ملق سیئر لبق نم ىوعدلا ةلاحإ مت( ةیئزجلا/ةریغصلا ىواعدلا راسم نمض كلذو

 اھیلع ىعدملا ىدل يذیفنتلا ریدملا ،يك دراشتیر دیسلاو يعدملا نم لك ةداھش ىلإ تُعمتسا دقو .)ةیئزجلا/ةریغصلا

 نم فیلكتب غوأ ساموت يماحملا دیسلا اھیلع ىعدملا لَّثمَ امنیب ،ىوعدلا يف ھسفن يعدملا لَّثمَ دقو .)"يك دیسلا"(

 تناك يتلا ةیھفشلا امھتاعفارمو ةبوتكملا امھتاركذم ىلع امھیلكل يركش نع برعأو هوكراشمو يمیمتلا بتكم

 .ةمكحملل اًنوع

 
ّیُع .4  يف خَّرؤم لمع دقع طورش بجومب لامعلأا ریوطت ریدم بصنم يف اھیلع ىعدملا ىدل لصلأا يف يعدملا نَِ

 يتلا تاكرشلا ةعومجم نمض نیعونتم نیرخآ ءاضعأ ىدل لَمِعَ دقف ،كلذ عمو .)"لمعلا دقع"( 2024 ریاربف 19

 دیسلا دافأ دقو .اھیلع ىعدملا ىدل لمعلاب ھقاحتلا لبق كلذو ،ةروفاغنسو اسنرف يف ،اھنم اءًزج اھیلع ىعدملا دعُت

 ،ةطبترم ةكرشل عباتلا سیراب بتكم يف رخآ فظوم عم يعدملا قفاوت مدع نم مغرلا ىلع ھنأب ھتداھش يف يك

ّیُع مث ،ةروفاغنس يف ماع ةدمل بٍیردت يقلتل لَسِرُأ كلذلو ،ةدعاو تاناكمإ رھظأ دق ھنأ لاإ  بتكم يف كلذ دعب نَِ

 .2023 ماع يف سَسُِّأ يذلاو ،رطق يف اھیلع ىعدملا

 
ّدُع دقو ٍ.يّبیرجت سٍاسأ ىلعٌ ةیقرت ھیلع تضَرُِع ھنلأ ،اzیضرم ناك بصنملا اذھ يف يعدملا ءادأ َّنأِ يّلجلا نم .5  لِ

ّقرُ يذلاو ،)"قحلملا"( 2025 ویام 2 يف خَّرؤم قحلم بجومب يعدملل يلصلأا لمعلا دقع  بصنم ىلإ ھبجومب يَِ

 .)"يمیلقلإا ریدملا بصنم"( "اسنرفو طسولأا قرشلا – يمیلقلإا ریدملا"

 
 ھطورشو هرجأو يعدملا تابجاو قحلملا رَّیغ ثیح .قحلملل ةقیقدلا ةغایصلا ىلع ىوعدلا هذھ يف ریثكلا دمتعی .6

 ،يلاحلا لمعلا دقع "ةلمكتو لیدعتل"  ةقیثو ھنأب فصِوُ دقف .لماكلاب اًدیدج اًدقع نكی مل ھنكلو ،بناوجلا نم دٍدع يف

 ً.ةیراس ھطورشو ھماكحأ تلظ -تلایدعت نم ھیلع لَخِدُأ ام ةاعارم عمو- ھیلع ءًانبو

 
 ام ىلع َّصن يذلا ،5 دنبلا وھو ،نییعتلا ةداعإب اzصاخ اًدنب ،قحلملا بجومب ةلَّدعملا ھتغیصب ،لمعلا دقع نَّمضت .7

  :يلی
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 وأ ةرتفلا هذھ للاخو .2025 ویام 1 نم ارًابتعا أدبت رھشأ )6( ةتس ةدمل ةبرجت ةرتفل فظوملا عضخی
  :يف قحلاب ةكرشلا ظفتحت ،]دیدجلا[ بصنملل بسانم ریغ فظوملا َّنأ ةكرشلا تررق اذإ ،اھتیاھن دنع

  ؛ةسسؤملا لخاد رخآٍ بسانمٍ بصنم يف فظوملا نییعت ةداعإ  •

 .دیدجلا بصنملا تایلوؤسم سكعی امب كلذل اقًفو بتارلا لیدعت •

 ،ىلعلأا دیدجلا بصنملا يف ةٍبرجت ةرتف ىلع ُّصنی يذلا دنبلا اذھ ىلإ ةجاحلا ىدم نع رسفتسا ھنأب يعدملا دافأ .8

 ىلع عََّقو ھنأ ھیلع قفتملا نمف ،لاوحلأا لك يفو .عٌئاش ءٌارجإ اذھ َّنأب رَبِخُأ نكلو ،اًدیدج اًفظوم سیل ھنأ ىلإ ارًظن

 .دنبلا اذھل نمضتملا دقعلا

 
 نأشب فواخم نع برعتً ةَّیمسر تٍامییقت َّقلتی مل ھنأو ،ةٍَّیلعافب يمیلقلإا ریدملا بصنم ماھم ىَّدأ ھنأ يعدملا ىأر .9

 ھھابتنا تَفُِل يتلاو ،دیدجلا بصنملا اذھ يف يعدملا ءادأ نأشب فواخم دوجوب ھتداھش يف يك دیسلا دافأ امنیب .ھئادأ

ّدُقو .اھیلإ  ببست ھنإ لیق ام وھو ،ءلامعلا نم ةٍعَّقوم لمع رماوأ ىلع لوصحلا يف قافخلإاب قلعتی كلذ ىلع لٌاثم مَِ

 اذھ يف ھنییعت لبقً ةمئاق تناك ةلكشملا هذھ َّنأ يعدملا ركذ ،ھبناج نمو .لیصحتلا ریتاوفب قَّلعتت تٍلاكشم يف

 .بصنملا

 
 نع اھیف لءاستی ،2025 وینوی 8 خیراتب يعدملا ىلإ يك دیسلا اھلسرأٍ يّنورتكلإ دیرب ةلاسر يف رُخَآ لٌاثم لََّثمََت .10

 ریدملا بصنمل يعدملا ةیقرت ىلع رٍھش نم رثكأ رورم مغر ،رطق ىلع %99 ةبسنب ھلامعأ زیكرت رارمتسا ببس

 قرشلا ةقطنمل ھحرتقی امل "ةٍلَّصفم لٍمع ةطخ" میدقت يعدملا نم يك دیسلا بلطو .اسنرفو طسولأا قرشلل يمیلقلإا

 طسولأا قرشلا يف كئادأ مییقتب موقأس يننأ ىلع دیدجلا بصنملا اذھ كیلوت لبق انقفتا اننأ امب" ،اسنرفو طسولأا
 ،مایأ ةعبرأ دعب ينورتكللإا دیربلا ربع راسفتسلاا اذھ ىلع يعدملا َّدر دقو ."ىلولأا ةتسلا رھشلأا للاخ اسنرفو

ٌ ةیھاو ةطخلا هذھ َّنأ اھیلع ىعدملا ءُاعدا ناكو .نیتحفص نم لٍمع ةطخ اًقفِرمُ ،وینوی 12 سیمخلا موی اًدیدحتو

 .تزَجِنُأ يتلا ماھملا ترھظأوً ةدیج تناك ةیمیلقلإا هریراقت َّنأ ركذ ثیح ،يعدملا ھیلع قفاوی مل ام وھو ؛ةیاغلل

  
 تَفُِل دق فواخملا َّنأو ،يمیلقلإا ریدملا بصنم ماھم ءادلأً ةلوقعمً ةصرف حَنِمُ دق يعدملا َّنأ اھیلع ىعدملا ركذت .11

 نأ اًیفان ،ةٍماع تٍایدحت لوح تٍاشاقن دوجوب يعدملا َّرقأ دقو .يعدملا هركنأ ام وھو ٍ،حیحص لٍكشب اھیلإ ھھابتنا

 ھمایق ىلعً ةلثمأ مََّدقو ،2025 وینوی رھش للاخ ھتازاجنإ لوح ھتداھشب ىلدأو ،ھئادلأ تٍاداقتنا تاشاقنلا كلت نوكت

 ءوضلا ھیف طلس ،2025 ویام 29 يفٍ خَّرؤم رٍیرقت يف ،لاثملا لیبس ىلع – تٍایدحت دوجو ىلإ ھئاسؤر هابتنا تفلب

 لكب ةطونملا راودلأا نأشب ءلامعلا ىدل نیقیلا مدع نم ةٍلاح يف ببست امم ،تایلوؤسملا دودح حوضو مدع ىلع

  .درف

 
 تناك تاداریلإا َّنأو ،ھنم أٍطخ ببسب نكی مل كلذ َّنأ يعدملا ركذیو ؛ةٍحبرم ریغ رطق يف ةكرشلا تایلمع تَّلظ .12

 .يمیلقلإا ریدملا بصنم ماھمل ھئادأ ةرتف للاخٍ عافترا يف

 
 .رٍھشأ ةتس ترمتسا يتلا ةبرجتلا ةرتف للاخ نیبرقملا ھتلئاع دارفأ نم نینثا ةافوب عَجُِف يعدملا َّنأ فسؤملا نمو .13

 َّنأ يعدملا ركذیو .لیزاربلا يف هدلاو ةافو رثإ ءٍازع ةزاجإ ةرتف ىلع لوصحلل رطضا ،2025 وینوی 14 يفف

 .ھئادأ مییقت دنع لٍداع لٍكشب رابتعلاا يف ذخؤُت مل هذھ ةزاجلإا تارتف
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 ریدملا بصنمل دعب اzدعتسم نكی مل يعدملا َّنأبٌ ةعانق ھیدل تلَّكشت دق ھنأب ھتداھش يف يك دیسلا دافأ ،لٍاحِ يّأ ىلعو .14

ّقرُ يذلا يمیلقلإا  اًقاطن عسولأا طسولأا قرشلا ةقطنم وأ اسنرف يف لامعلأا ریوطت ىلع زكری نكی مل ذإ ؛ھیلإ يَِ

 تاراھملا نم دیزملا باستكا يعدملا ىلع َّنأ ىأرو .دعب كلذلً أَّیھم نكی مل ھنأ يك دیسلا يأر ناكو ،رطق جراخ

 لوأ ریدم بصنم ىلإ ھلقنو ،طقف رطق قوس ىلع زیكرتلا ھنم بلطلا بجی ھنأو ،اzیمیلقإ ارًیدم حبصی نأ لبق

 ریدم بصنم بتار ىلع %5 ةبسنب دیزی بٍتاربو ،ىلعأً ةَّیفیظوً ةجرد لثمی بصنملا اذھ ناكو .لامعلأا ریوطتل

 يف اzیمیلقإ ارًیدم حبصی نأ نكمی يعدملا َّنأ دقتعی ناك ھنأ ركذو .2025 ویام لبق ھلغشی ناك يذلا لامعلأا ریوطت

 ."نلآا سیل نكلو" ،قٍحلاٍ خیرات

 
 دراوملا ةرادإ ولثمم هرضح ،تنرتنلإا ربعٍ يّمسر مٍییقت عامتجا روضحل يعدملا يَعُِد ،2025 ویلوی 31 يف .15

 يعدملا غَلِبُْأو .اھنم اءًزج اھیلع ىعدملا ُّدعُت يتلا تاكرشلا ةعومجمل يذیفنتلا سیئرلاو ،يك نایارب دیسلاو ةیرشبلا

 وأ ةیقابتسلاا ةدایقلا رھظی لا ھنأ نَّیبت ،ةبرجتلا ةرتف للاخ تَیرِجُْأ يتلا ةرمتسملا ءادلأا مییقت ةیلمعلً ةجیتن ھنأ

 لوأ ریدم بصنم يف ھنییعت ةداعإ متتس ،مییقتلا كلذ ءوض يف ھنأو ،يمیلقلإا ریدملا بصنم يف ةعقوتملا ةیلوؤسملا

 كلت تناكو .2025 ویام 2 يف خَّرؤملا قحلملا نم 5 دنبلا ماكحلأ اًقفو كلذو ،طسولأا قرشلا – لامعلأا ریوطتل

 يك نایارب دیسلا نأب ھتداھش يف يعدملا دافأو . 2025 ویام 2 لبق ھلغشی ناك يذلا ھبصنمبً ةنراقمً ةیقرت ةباثمب

 ةرادإ يفظوم َّنأو ،"عمتساو سرخا " ھل ریخلأا لوق كلذ يف امب ،عامتجلاا اذھ للاخ قٍئلا ریغ بٍولسأب ھبطاخ دق

 يعدملاَ ھجِووُ ،يسكعلا باوجتسلاا ءانثأو .ءيسملاو ينھملا ریغ كولسلا اذھ اوعنمی مل نیرضاحلا ةیرشبلا دراوملا

  .ھتیاور ضحدل ةٍلدأ يأ مَّدقُت ملو ،ھتحص دَّكأ ھنأ لاإ ٍ،حیحص ریغ اذھ َّنأب

 
 ریوطتل لوأ ریدم حبصیل يعدملا بصنم لیدعتب نیفظوملا غلابلإ اھیلع ىعدملا ةكرش لخادٌ ةركذم تعزِّوُ .16

ُ دعب ىدبأ دق نكی مل ھنأوً ةصاخ ،ھلً ةناھإ كلذ يف دجو ھنأب ھتداھش يف يعدملا دافأو .طسولاا قرشلا – لامعلأا

 ةسراممل يعدملا ةقفاوم ىلإ ةٍجاحب نكت مل اھنأ اھیلع ىعدملا ءُاعدا ناكو .لیدبلا بصنملا اذھب ھلوبق دیفی ام

 .بٍسانم لٍیدب بٍصنم يف ھنییعت ةداعلإ قحلملا نم 5 دنبلا يف اھیلع صوصنملا ةیریدقتلا اھتطلس

 
 بصنملا ھللاخ شَقِوُن ،2025 سطسغأ 12 يف يك دراشتیر دیسلا عم Teams قیبطت ربع رُخَآٌ عامتجا كلذ عبت .17

 (KPIs)بصنملا اذھب ةصاخلا ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم نأشب فواخم يعدملا راثأ دقو .ھیف ھنییعت عمزملا لَّدعملا

  .اھنأشب ھتاظحلامو ھتاروصت میدقتل تقولا ضعب حنمُیس ھنأب غَلِبُْأو ،

 لیدعت/قحلم" يعدملا ىلإ ،اھیلع ىعدملا ىدل ةیرشبلا دراوملا ةریدم ،ول رتسإ تلسرأ ،2025 سطسغأ 13 يفو .18
 ریدملا بصنم نم يعدملا نییعت ةداعإ ىلع نییعتلا ةداعإ قحلم َّصن دقو .ھفیظوت دقعب قحلملا "نییعتلا ةداعإ

 يعدملا حَنِمُو .2025 سطسغأ 1 نم ارًابتعا ،طسولأا قرشلا – لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم بصنم ىلإ يمیلقلإا

 .بصنملا كلذ يف ھل ةحرتقملا (KPIs) ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ىلع ھتاقیلعت میدقتل 2025 سطسغأ 18 ىتحً ةلھم

 .امًامت ةٍیعقاو ریغ تناك ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم َّنأب ھتداھش يف يعدملا دافأو

 ارًیشم ،نییعتلا ةداعإ رارقب ھتأجافم نع ھیف برعأٍ يّنورتكلإ دٍیربب ول ةدیسلا ىلع يعدملا َّدر ،ھتاذ خیراتلا يفو .19

 میدقتو يبتارو يلمع قاطنو يبصنم ىلع ةحرتقملا تارییغتلا ةعجارم ىلع انقفتا دق " :)ھلوق بسح( ھنأ ىلإ
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 ھبصنم نأشب اًقبسمٍ يّلخاد نٍلاعإ میمعت لایح ھقلق نع برعأ امك ."2025 سطسغأ 18 لولحب اھنأشب تاظحلاملا

 ھتاظحلام مدقیس ھنأو ،ھب ةطبترملا تارییغتلاو حرتقملا نییعتلا ةداعإ قحلم ةعجارم ددصب ھنأ ركذو .دیدجلا

 ربوتكأ 31 خیرات لبق ھبصنم يف ھنییعت ةداعإ ىلع يعدملا ضرتعا دقو .2025 سطسغأ 18 لولحب ةَّیمسرلا

 هذھ لخدت يكلً ةبولطم ھتقفاوم تناك اذإ امع لءاستو ؛ھیف يھتنت ةبرجتلا ةرتف َّنأ ركذ يذلا خیراتلا وھو ،2025

 اًعنم ھنأ ركذو .ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ھتنمضت يذلا "تاعقوتلا يف لوحتلا" ىلإ راشأو ؛ذیفنتلا زیح تارییغتلا

 لازت لا اھل ھتعجارم َّنأو ،2025 سطسغأ قحلم يف ةحضوملا تارییغتلا ىلع "دعب ھتقفاوم حنمی مل " ھنإف ،سبلل

 ً.ةرمتسم

 ىلإ اًباتك ،اھیلع ىعدملا ىدل ةیرشبلا دراوملا ةرادإ يلثمم ةریبك ،میل نایلیوم تلسرأ ،2025 سطسغأ 15 يف .20

 ةداعإ يف يدقاعتلا قحلا َّنأو ،مییقتلاو ءادلأا تاظحلامو ةبرجتلا ةرتف نم اھیلع ىعدملا فقوم ھیف حضوت يعدملا

 قحلم َّنأ ىلإ میل ةدیسلا تراشأو ."كتقفاوم بلطتی لا " 2025 ویام 2 قحلم يفً ةحارص ھیلع صوصنملا نییعتلا

ّثمُی 2025 سطسغأ  َّنأو ،)2025 ویام قحلم لبق ام( يلصلأا يعدملا بصنمبً ةنراقمً ةیقرت رملأا عقاو يف لُِ

 میدقت ھنم تبلطو .ھتربخ عم ىشامتی رٍوطتمو بٍسانم بٍصنم میدقت ربع ةٍیلوقعمو فٍاصنإب تفرصت دق ةكرشلا

 كلذ لولحب اھملاتسا مدع لاح يف ھنأ تركذو ،سطسغأ 18 لولحب ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم نأشب ھتاظحلام

 ىلإ ذٍئنیح رطضتس" ةكرشلا َّنأو ،بصنملا اذھ يف رارمتسلاا يف ھتبغر مدع ىلع ارًشؤم كلذ ربتعُیسف ،خیراتلا
 ."ةٍلیدب تٍاوطخ يف رظنلا

 ةدیدجلا ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم دونب يعدملا ضفر ،2025 سطسغأ 18 يفٍ خَّرؤمٍ يّنورتكلإ دٍیرب بجومبو .21

 2025 ویام لبق ام ھماھم بتار قوف %5 ةبسنب ةدایزلا َّنلأ ؛لیدبلا بصنملا ىلع ضرتعاو ،)بابسلأا ركذ عم(

 ٍ،ةداضم تٍاحرتقم يأ يعدملا مدقی ملو .ضوافتلا ةداعلإ اًفصنم اسًاسأ لاوً ةلداعً ةأفاكم -ھلوق بسح- لُكِّشت لا

 لوبق يننكمی لا " اكًردتسم ،اًقاطن عسولأا ةقطنملاو رطق يف اھیلع ىعدملا لامعأ ومنب امًزتلم لازی لا ھنأ ركذو
 ةیلمعو يتامھاسم لھاجتتو ،ةٍیعقاو ریغو ةًضقانتم اطًورش ضرفتو ،تایحلاصلا قاطن يف اًعجارت لثمت طٍورش
 ،يفسعت حیرست كلذ دعب اھرابتعا بجی ،ةٍلاقتسا ةباثمب باطخلا اذھ َّنأ يعدملا ءُاعدا ناكو ."اھیلع قفتملا مییقتلا

 .2025 ویام 2 يف لَّدعملا بتارلا ىوتسم ساسأ ىلع دقعلاب ينمضلا للاخلإا نع تاضیوعتلا ریدقت عم

 ةٍبسانم ةٍلیدب ةٍفیظو ضرع يف ةیریدقتلا اھتطلس اھیلع ىعدملا ةسرامم ىلإ ارًظن ھنأب ھتداھش يف يك دیسلا دافأ .22

 اھیلع ىعدملا مامأ نكی مل ،بٍسانم لٍیدبك ضرعلا اذھل يعدملا ضفرو ،لیدعتلا قحلم نم 5 دنبلا ھب حمسی امل اًقفو

 رطق زكرم ىدل فیظوتلا حئاول نم 23 ةداملاو فیظوتلا دقعل اًقفو رٍاطخإ بجومب ھتمدخ ءاھنإ ىوس "رٍایخ ُّيأ"

 .لاملل

 سطسغأ 19 يف خَّرؤملا ينورتكللإا هدیرب ىلع اzدر يعدملا ىلإ اًباتك میل ةدیسلا تھَّجو ،2025 سطسغأ 21 يف .23

 دقع قحلم نم 5 دنبلا َّنأ ىلإ میل ةدیسلا تراشأ ثیح .ةیاغللً لاصفموً لایوط ينورتكللإا اھدیرب ناكو .2025

 سیلو ،مییقتلا ةرتف للاخ تٍقو يأ يف ةمءلاملا ىدمل مٍییقت ءارجلإً ةیریدقتً ةطلس اھیلع ىعدملا حنم دق فیظوتلا

 ً:ةلئاق تركذو .اھئاھتنا دنع طقف

 تررق ،اسنرفو طسولأا قرشلا – يمیلقلإا ریدملا بصنمل كتمءلام ىدمو كئادلأ لٍماش مٍییقت ]بقع["
  .ينھملا كراسم عم قفاوتتو لمعلا ةحلصم يف ُّبصت نییعتلا ةداعإ َّنأ ةكرشلا
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 :میل ةدیسلا تفاضأ .24

 كبصنم ىلإ دوعت نل تنأف .ةَّیفیظولا ةبترلا يف اًعجارت ُّدعُی لا ءارجلإا اذھ َّنأ امًامت حضون نأ ُّدون
 ،طسولأا قرشلا – لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم بصنم يف كنییعت متیس لب ،لامعلأا ریوطتل رٍیدمك قباسلا
  .يلصلأا كبصنم نم ىلعأ ةًجرد لثمی بٌصنم وھو

 دق لیدعتلا اذھ َّنأ تركذو ،قباسلا بصنملا نع %5 ةبسنب ضفخلابً لایدعت ينعی كلذ َّنأ میل ةدیسلا تحضوأ .25

 تارشؤم لعجت يتلا بابسلألً لاوطم احًرش تضرعتساو .اzیجراخو اzیلخاد ةیعجرملا ةنراقملا رییاعمل اًقفو يرجُأ

 ىمسملا نییعت ةداعإ يف ٌّيدقاعت ٌّقح اھیدل ةكرشلا َّنأ تركذو .اھیلع ىعدملا رظن ةھجو نمً ةلوقعم ةیسیئرلا ءادلأا

 ،لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم بصنم ىلإ حرتقملا لاقتنلاا ضفرب كرارق ىلع ءًانب " ھنأو ،بتارلا لیدعتو يفیظولا
 َّنإف ،ھیلع ءًانبو ."هزاجنإو لمعلا تایولوأ ىلع اندوھج زكرنل ربكأ لٍكشب تاشقانملا دمأ ةلاطإ مدع انررق دقف

 رٍاطخإ ةلھم ھحنمی يعدملا ةمدخ ءاھنإب ارًاطخإ نمضت دق  2025سطسغأ 21 يف لسرملا ينورتكللإا دیربلا

 راطخلإا ةرتف للاخ هرجأ َّنأ ينورتكللإا دیربلا يف ءاجو .رجلأا ةعوفدمٍ ةزاجإ يف ھعضو عمٌ دحاو رٌھش اھتدم

 ىعدملا ءُاعدا ناكو ."بصنملا كلذ ىلع قبطملا لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم بصنم بتار ساسأ ىلع نوكیس"

 بتارلا ساسأ ىلعو ٌ،دحاو رٌھش اھتدم رٍاطخإ ةلھمب ،يعدملا ةمدخ ىھنأ يذلا وھ ينورتكللإا دیربلا اذھ َّنأ اھیلع

 .2025 سطسغأ 1 نم ارًابتعا ةٍیلوقعمب ھیف ھنییعت تداعأ يذلا

 بلطو ،"ءاھتنلاا يف ذٌخآ " ھفیظوت دقع َّنأ ىلإ ھیف راشأ اzینورتكلإ اًدیرب يعدملا لسرأ ،2025 ربمتبس 1 يف .26

 لٍصف ثودح تبثُی اذھ َّنأب اھیلع ىعدملا عفدتو .سیراب يف ھلمع فانئتسلا اسنرف ىلإ ةمدخلا ةیاھنل ناریط ةركذت

 َّنأ اھیلع ىعدملا ءُاعدا ناكو .يفسعت حیرست وا ًلاصف سیلو ،فیظوتلا دقع طورشل اًقفو رٍاطخإ بجومبٍ يّلعف

  .2025 ربمتبس 21 يف ىھتنا دق فیظوتلا دقع

 َّنأو ؛ھتءافك تابثلإً ةلداعً ةصرف ھحنم نودو ،فٍصنم ریغ لٍكشبَ ذخُِّتا دق ھنییعت ةداعإ رارق َّنأ يعدملا ركذی .27

 ریغ بٍولسأب رَیدُِأ دق 2025 ویلوی 31 يف دقعنملا عامتجلاا َّنأو ؛اًبسانمً لایدب نكی مل ضورعملا لیدبلا بصنملا

 ھل حنست نأ لبق فٍصنم ریغ لٍكشب ةكرشلا لخاد ھنع نلاعلإا ىرج دق ھنییعت ةداعإ رارق َّنأ ركذی امك ٍ.يّنھم

 .ھب ةصاخلا ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم ىلع ھتاظحلام میدقت ىتح وأ ،ھضفر وأ دیدجلا دقعلا لوبقل ةصرفلا

 حَنِمُ يعدملا َّنأو ،ةٍَّیفسعت ةٍفصب سیلو ،ةٍین نسحبَ ذخُِّتا دق نییعتلا ةداعإ رارق َّنأب عفدت اھیلع ىعدملا َّنأ ریغ .28

 ،ةدیدجلا ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم دونب ضفر للاخ نم لعفلاب ھب ماق ام وھو – ھتاظحلام میدقتلً ةلداعً ةصرف

 .)ھتلاقتسا میدقت وأ( ذیفنتلل لٍباق لٍیدب میدقت يف ھقافخإ عم

 لاملل رطق زكرم ىدل فیظوتلا حئاول نم ةلصلا تاذ داوملا

 ام دودح يف ،ةلصلا تاذ ماكحلأا صنتو .فیظوتلا حئاول نم 23و 18و 8 داوملل تٍافلاخم دوجو يعدملا يعدی .29

 :يلی ام ىلع ،يرھوج وھ

 رییاعملا نم ىندلأا دحلا نع لزانتلا مدع - 8 ةداملا

 يلأ نوكی لاو ،تابلطتملا نم ىندلأا دحلا يھ حئاوللا هذھ يف اھیلع صوصنملا تابلطتملا ُّدعُت )1(
 ةًحارص ھب احًومسم نكی مل ام ،رٍثأ ُّيأ تابلطتملا هذھ نمٍ يّأ نع لزانتلاب يضقیٍ قافتا يأ يف صٍّن
 .حئاوللا هذھ بجومب
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 ماكحأو طورش ىلع فیظوت دقع يأ يف صنلا نم لمعلا بحاص عنمی ام حئاوللا هذھ يف دجوی لا )2(
 .حئاوللا هذھ بجومب ةبولطملا كلت نم فظوملل اًعفن رثكأ نوكت فیظوت
 .لاملل رطق زكرم ةئیھ دعاوق بجومب ةٍلص يذٍ بلطتمل ةًفلاخم حئاوللا هذھ ةفلاخم ُّدعُت )3(

 
 ةبرجتلا ةرتف – 18 ةداملا

 ةرتف زواجتت لاأ ىلع ،ةبرجت ةرتفل فظوملا عاضخإب يضقی اzصن فیظوتلا دقع نمضتی نأ زوجی )1(
 .رٍھشأ )6( ةتس ةبرجتلا
ٍ ببسل لاإ ھتاذ لمعلا بحاص ىدل )1(ٍ ةدحاو ةٍبرجت ةرتف نم رثكلأ فظوملا عاضخإ زوجی لا )2(
 .ھٍیجو

 ةبرجتلا ةرتف طورش نمض فیظوتلا دقع ءاھنإ لمعلا بحاصل زوجی ،ةبرجت ةرتف دوجو لاح يف )3(
 ىلع نیعتی ،ةلاحلا هذھ لثم يفو .ھلجأ نم فَظِّوُ يذلا لمعلاب مایقلا ىلع رٍداق ریغ فظوملا َّنأ ررق اذإ

 .)2( نیعوبسأ نع ھتدم لقت لا اzیباتك ارًاطخإ فظوملا ءاطعإ لمعلا بحاص
 

 راطخإ بجومب فظوملا ةمدخ ءاھنإ – 23 ةداملا 

 امھتینب رٍاطخإ میدقت فظوملاو لمعلا بحاص ىلع بجی ،كلذ فلاخ ىلع حئاوللا هذھ صنت مل ام )1(
 .ةمدخلا ءاھنإ

 نوكی يتلا تلااحلا يف فظوملا ةمدخ ءاھنلإ رٍاطخإ میدقت فظوملا وأ لمعلا بحاص ىلع بجی )2(
 ...رثكأ وأ )1( دٍحاو رٍھش ةدملٍ ةرمتسم ةٍفصب لمعلا بحاص ىدل لمع دق فظوملا اھیف

 عفدی نأ لمعلا بحاص ىلع نیعتیو ،ةًباتك رخلآا فرطلا ىلإ تاراطخلإا هذھ عیمج میدقت بجی )3(
 .راطخلإا ةرتف للاخ ھبتار فظوملل

)4( … 

 لمعلا بحاص باكترا لاح يف رٍاطخإ نود ةمدخلا ءاھنإ يف فظوملا قح ىلع ةداملا هذھ رثؤت لا )5(
 .حئاوللا هذھب وأ فیظوتلا دقعب اzیرھوج لاًلاخإ

 لیلحتلا

 ؟ٌّيلعف لصف مأ يفسعت حیرست ناك لھ

 ؛دقاعتلا رھوج ُّسمی – دقعلاب اzیرھوجً لالاخإ لُكِّشت ةٍقیرطب لمعلا بحاص فرصتی امدنع يفسعتلا حیرستلا أشنی .30

ّدرك كلذب موقیو ،ارًوف دقعلا ءاھنإ فظوملل ُّقحی ثیحبو  فظوملل نكمیو .رٍاطخإ میدقت نود ،للاخلإا اذھ ىلع لٍعف ِ

 َّنأ مغرُ ،لمعلا بحاص لبقِ نم دقعلاب لٍلاخإك لماعُی امع ةمجانلا ةراسخلا نع ضیوعتلاب ةٍبلاطم میدقت كلذ دعب

  .فظوملا نع ردص دق ءاھنلإا لعف

 كلذكو ؛فیظوتلا دقع يفٍ يّنمض وأٍ حیرص طٍرش يأب تلخأ دق اھیلع ىعدملا تناك اذإ ام لوح نافرطلا فلتخا .31

 يذلاو ،2025 سطسغأ 18 يف لسرملا ينورتكللإا هدیرب للاخ نم( دقعلا ىھنأ نم وھ يعدملا ناك اذإ ام لوح

 ءادلأا تارشؤمو لیدبلا بصنملاوٍ يّمیلقإ رٍیدمك ھتیقرت ءاغلإب صاخلا حرتقملل ھلوبق مدع ىلإ ھیف راشأ

 ينورتكللإا میل ةدیسلا دیرب للاخ نم رٍاطخإ بجومب يعرش اzیلعفً لاصف ناك رملأا َّنأ مأ ،) (KPIs)ةیسیئرلا

  .2025 سطسغأ 21 يف لسرملا

 ؟ھب ىعدم وھ امك دقعلاب اھیلع ىعدملا تلخأ لھ
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 درلا يعدملل قحی ام وھو ،اھیلع ىعدملا بناج نم دقعلاب ٌّيلعف لٌلاخإ كانھ ناك اذإ ام ةلأسم ىلإً لاوأ لاقتنلااب .32

 .دقعلاب ةموعزم تٍلالاخإ ةثلاث ساسأ ىلع يفسعتلا حیرستلا وا لصفلاب ھتبلاطم يعدملا ىنب دقف ؛ةلاقتسلااب ھیلع

 كانھ َّنأ ،اًیناثو ؛دقعلابً لالاخإ ُّدعُی اھناوأ لبقو فٍصنم ریغ لٍكشبٍ يّمیلقإ رٍیدمك ھتبرجت ةرتف صیلقت َّنأ ً،لاوأ

 ؛2025 ویلوی 31 عامتجا للاخ مارتحلاا نم ولخی بٍولسأب ھعم ثدحتلا ىلإ ارًظن نامتئلااو ةقثلا بجاوبً لالاخإ

 رٌجأ ھل نكی مل موعزملا "لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم " بصنم َّنلأ لٍیدب لٍمعلً لاداع اضًرع حنمُی مل ھنأ ،اًثلاثو

 .امًامت ةٍیعقاو ریغ ةٍیسیئر ءٍادأ تارشؤم يطعُأ دق ھنأو ،فٍاك

 نیبتی مل امك ؛اھیلع ىعدملا بناج نم دقعلاب للاخلإا ىوتسم ىلإ ىقری ةثلاثلا روملأا هذھ نم اzیأ َّنأ يل نیبتی مل .33

 .اھیلع اzدر رملأا عقاو يف لاقتسا دق يعدملا َّنأ يل

 نأشب رٍارق ذاختا لبق دیدجلا يمیلقلإا ریدملا بصنم يف ھتءافك تابثلإ رٍھشأ ةتس كلمی ناك ھَّنأب يعدملا ءاعدا َّنإ .34

 ىلعٍ حوضوب دنبلا اذھ َّصن دقف .2025 ویام 2 يف خرؤملا لیدعتلا قحلم نم 5 دنبلا صن ھمعدی لا ،ھیف ھتیبثت

 فرصتلا ةیرح اھیلع ىعدملل ناك نكلو ،رٍھشأ ةتس اھتدم ةٍبرجت ةرتفل تناك يمیلقلإا ریدملا بصنمل ةیقرتلا َّنأ

 وأ للاخ" ءًاوس ،)اھیلع ىعدملا يأ( تررق اذإ مئاقلا يساسلأا فیظوتلا دقع ىلع أرط يذلا لیدعتلا بحس يف
 ناك دقف ،غوأ دیسلا عفد امكو .)دیكأتلا ةفاضإ تمت( بصنملل بٍسانم ریغ فظوملا َّنأ ،ةبرجتلا ةرتف "ةیاھن يف

 ذختُی لاأ ىنعمب ،ةٍین نسحب ذختُی نأ وھ دیحولا بلطتملا ناكو ،اھیلع ىعدملل هذاختا دوعی اzیتاذ ارًارق رارقلا اذھ

 ٍ.يّفخ ضٍرغل

 اًدھاش ناك يك دیسلا َّنأ يل نَّیبت دقو .دیدجلا بصنملا يف يعدملا ءادلأ اھًیزن امًییقت اھیلع ىعدملا ترجأ دق .35

 ةیاھنو ویام نیب ام ةرتفلا يف هءادأ َّنأ لاإ ٍ،ةدعاو تٍاناكمإب يعدملا عُّتمت مغرُ ھَّنأ هدافم ةٍین نسحب اًیأر نَّوك اًقداص

 ھَّنأ يك دیسلا يأر ناكو .اzیمیلقإ ارًیدم ھتفصب مٍئلام وٍحن ىلعُ دعب ھلمع يدؤی نكی مل ھَّنأ تبثأ دق 2025 ویلوی

ّدح ىلع ةكرشللو يعدملل لضفلأا نم نوكیس  ریوطت يف ھبصنم نمً ةجرد َّلقأ ةٍیقرت ىلع لصحی نأ ءٍاوس ٍ

 عم ،طسولأا قرشلا – لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم ةفصب لمعی نأو ، 2025 ویام 2 ذنم ھلغشی يذلا لامعلأا

 .رطق يف ةكرشلا لامعأ ریوطت ىلع زیكرتلا

 يأ ىلع نكلو ،ةجیتنلا هذھ ىلإ لصوتلل نٍیعم ءٍارجإ عابتابً ةمزلم اھیلع ىعدملا نكت مل ،ةیدقاعتلا ةیحانلا نم .36

 قحلمل اًقفو اھیلع ىعدملا تفرصت دقف ،ھیلع ءًانبو .روصقلا ھجوأ ىلإ يعدملا هابتنا تفل دق يك دیسلا ناك ،لاح

 31 عامتجا يف دٍحاو بٍناج نم يعدملا تغلبأ نیح ،ھب لٍلاخإ بجومب سیلو ،2025 ویام 2 يف خرؤملا لیدعتلا

 .2025 سطسغأ 1 نم ارًابتعا كلذو ،يمیلقلإا ریدملا بصنمل ةیبیرجتلا ةیقرتلا ءاغلإ تررق اھنأب 2025 ویلوی

 اھمدختسا دق يك )نایارب( دیسلا َّنإ لیق يتلا ةغللا للاخ نم نامتئلااو ةقثلا بجاوب لٍلاخإ دوجوب ءٌاعدا ریثُأ ،اًیناث .37

 ىلإ رقتفی بٍولسأب فظوملا ىلإ ثدحتلا اھیف نوكی فٌورظ دجوت دق ھنأ مغرُو .2025 ویلوی 31 عامتجا للاخ

 تناك ویلوی 31 عامتجا يف ةفوصوملا ةغللا َّنأب عنتقأ مل يننأ لاإ ،ينمضلا طرشلا اذھب للاخلإل اًیفاك مارتحلاا

 دمتعا دقف .نامتئلااو ةقثلل يدقاعتلا بجاولاب للاخلإا ىوتسم ىلإ ىقرت اھلعجی يذلا دحلا زواجتلً ةیفاك ةرورضلاب

 ناك اذإ ام دیدحت ىلإ ةٍجاحب تُسل ،كلذ عمو .ھنأشب لٌیلد َّيدل رفوتی مل ام وھو ،توصلا ةربنو قایسلا ىلع رُیثكلا

 ىلع اzدر لاقتسا دق يعدملا َّنأب لوقلا لاوحلأا نم لٍاح يأب نكمی لا ھنلأ ،للاخلإا ىوتسم ىلإ ىقر دق اذھ
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 كلذ دعب كلذ ىلإ امو ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم نأشب ضوافتلاو لمعلا يف رمتسا ھنأ املاط ،ةغللا كلت مادختسا

 .خیراتلا

 لوأ ریدم بصنم ىلإ 2025 سطسغأ 1 نم ارًابتعا يعدملل يفیظولا ىمسملا نییعت ةداعإب قلعتی ام يف ،اًثلاث .38

 دقف ،2025 ویام 2 لبق هاضاقتی ناك يذلا ھبتار ىلع %5 ةبسنب دیزی بٍتارب طسولأا قرشلا -  لامعلأا ریوطتل

 ریوطتل لوأ ریدم بصنم ناكو .دٍحاو بٍناج نم هذاختلا اھیلع ىعدملل ةیدقاعتلا تایحلاصلا نمض رارقلا اذھ ناك

 ةرتف ءدب لبق يعدملا ھلغشی ناك يذلا بصنملا نم ىلعأً ةیفیظوً ةجرد لثمی ناك ذإ ؛ةمئلام نٍییعت ةداعإ لامعلأا

 بصنملا كلذ يف ھبتار ىلع %5 ةبسنب دیزی ھنوكل كلذ عم اًبسانتم بتارلا ناكو ،يمیلقلإا ریوطتلل رٍیدمك ھتبرجت

 .2025 ویام 2 لبق ھلغشی ناك يذلا

 ءادلأا تارشؤم قاطن يھ يفیظولا هامسم نییعت دیعُأ يذلا بصنملا "ةمئلام" ىدمب ةقلعتملا ةدیحولا ةلأسملا تناك .39

 ناكف .اھنع ریبعتللً ةلوقعم فواخم نوكت دق اعًوفد يعدملا مَّدق ،ةطقنلا هذھ نأشبو ً.ةیعقاو تناك اذإ امو ةیسیئرلا

 ،2025 ویام لبق امل ھب ةصاخلا ءادلأا تارشؤم ىلع بصنملا اذھ دمتعی نأب ةبلاطملا ،لاثملا لیبس ىلع ،ھناكمإب

 18 يف خرؤملا ينورتكللإا هدیرب يف فصو ،كلذ عمو .ةدیازتملا ھتربخ سكعتل %5 ـلا ةدایزب ظافتحلاا عم

 امكو ؛ھنم يمیلقلإا ریدملا بصنم بحس رارقل "ضٌفر" اھنأب ءادلأا تارشؤم نأشب ھفواخم 2025 سطسغأ

 ةرورض مامأ ةكرشلا كلذ عضو دقف ،2025 سطسغأ 15 يف خرؤملا ينورتكللإا اھدیرب يف میل ةدیسلا تحضوأ

 بٍصنم يأ حارتقا نود ،يعدملا لبقِ نم تضفرُ دقً لاوقعمً لایدب اضًرع ُّدعُی امل مھتیؤر َّنأ ىلإ ارًظن ،رٍایخ ذاختا

 .لٍیدب

 ةیاھن لبقٍ يّمیلقإ رٍیدمك ةبرجتلا ةرتف ءاھنإ ببسب ءًاوس لیدعتلا قحلم طورشب لٍلاخإ ُّيأ كانھ نكی مل ،ھیلع ءًانبو  .40

 .مٍئلام لٍیدب بٍصنمك طسولأا قرشلا – لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم بصنم ضرع ببسب وأ ،رٍھشأ ةتسلا ةرتف

 نكت مل اھیلع ىعدملا َّنلأ كلذو ؛يفسعتً احیرست واً لاصف لصُف دق يعدملا رابتعا نكمی لا ھنأ كلذ ىلع بترتیو .41

 .ةروكذملا ةثلاثلا قرطلا نمٍ يّأب دقعلابٍ يّرھوج لٍلاخإ ةلاح يف

 ؟اھیلع ىعدملا كولس ىلع اzدر يعدملا لاقتسا لھ

ً ةجیتن لقتسی مل يعدملا َّنأ وھو ،يفسعت حیرست وا لصفً لاوصفم يعدملا رابتعا مدعل ٌّلقتسمو نٍاث بٌبس دجوی .42

 رٍیدمك يبیرجتلا ھبصنم لادبتساب خیراتلا كلذ يف ذختملا رارقللً ةجیتن لاو ،2025 ویلوی 31 عامتجا يف ھتلماعمل

 اذھ َّنأب ھغلبأ يذلا 2025 ویام 13 يف خرؤملا ينورتكللإا دیربللً ةجیتن لاو ؛لامعلأل لوأ ریدم بصنمبٍ يّمیلقإ

 ىتح ةكرشلا هاجت ھمازتلا نع ریبعتلا يف يعدملا رمتسا دقف .2025 سطسغأ 1 نم ارًابتعا رٍاسو ٌّيئاھن رارقلا

 لامعأ ریوطتب مٌزتلم ھنأ اھنیح ركذ ھنإ لب – رٍیدقت ىصقأ ىلع 2025 سطسغأ 18 يف خرؤملا ينورتكللإا هدیرب

 .رطق يف اھیلع ىعدملا

 ةباثمب تناك اھنأ ةجردل ةٍیعقاو ریغ تناك ھل تیطعُأ يتلا ةدیدجلا ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم َّنأ اضًیأ يعدملا يعدی .43

 ةئیھ دض يمیمتلا ةیضق يف ةمكحملا هذھب ةیفانئتسلاا ةرئادلا رارق َّنإف ،اھیلع ىعدملا تراشأ امكو .ھلاشفلإٍ خّف
 َّنإف ،فیظوتلا حئاول نم 22 ةداملا بجومب ھنأ ررقی ،]79[ ةرقفلا يف QIC (A) 3 [2018] لاملل رطق زكرم

 ءًانبو .مئاقلا دقعلاب للاخلإا ىوتسم ىلإ ىقری نأ ھنأش نم نوكی دق امًامتٍ يّعقاو ریغ لٍیدب لٍمع ضِرع میدقت
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 بصنملا كلذ لعجی دقف ،مٍئلام ریغً لایدب ةدیدجلا ةفیظولا تلعج دق ةیسیئرلا ءادلأا تارشؤم تناك اذإف ،ھیلع

 .بٍسانم ریغ اًبصنم لیدبلا

 كلت دفنتسا دقو ،اھیف رظنلل اعًوبسأ يعدملا يطعُأ لب ؛ھیف رایخ لاٍ عقاو رٍمأك تارشؤملا هذھ مَّدقُت مل ،كلذ عم .44

 .لماكلاب ةدملا

 ىلع ءًانب ُ،دجأ يننلأ ،دقعلابً لالاخإ نوكی نأبً لایفك هذھ ءادلأا تارشؤم میدقت ناك اذإ ام ریرقت ىلإ ةٍجاحب تُسل .45

 اضًفار اھیلع ىعدملا ىلإ بتك ،كلذ نمً لادب لب ؛اھرادصإ ىلع اzدر لقتسی مل يعدملا َّنأ ،تلاسارملا ریسفت

 ىعدملا لامعأ ریوطتب "رمتسملا ھمازتلا" ىلإ ھتاذ تقولا يف ارًیشم ً،ةیعقاو لئادب هاری ام حرتقی نأ نود ،اھایإ

 .لمعلا نع ٌّيلخت ھنأكو ودبی لا ام وھو ،رطق يف اھیلع

 ثیح ً.ةمھم 2025 سطسغأ 18 يف خرؤملا ينورتكللإا يعدملا دیربل ةقیقدلا ةغایصلا تناك ،ددصلا اذھ يفو .46

  :لاق

  ،نایلیوم يتزیزع

 طورشلا تُعجار دقل .ھب ةطبترملا ةركذملاو يفیظولا ىمسملا نییعت ةداعإ حرتقم ةكراشم ىلع كِركشأ
  .)دیكأتلا ةفاضإ تمت( "...مٍارتحا لكب ةیلاحلا ھتغیصب حرتقملا ضفرأ نأ َّيلع نیعتی ،رٍظن دعبو ،ةٍیانعب

  ً:لائاق ينورتكللإا هدیرب متتخاو ،ھتاضارتعا احًضوم درطتساو .47

 اصًیلقت لثمت طٍورش لوبق يننكمی لا ،كلذ عمو .لكك ةقطنملاو رطق يف دلیفیش ةكرش ومنب امًزتلم لازأ لا
 قفتملا مییقتلا ةیلمعو يتامھاسم لھاجتتو ،ةٍیعقاو ریغو ةًضقانتم اطًورش ضرفتو ،لمعلا قاطن يف
 .اھیلع

ٍ يّعقاو ریغ احًرتقم هآر املو لامعلأا ریوطتل لوأرٍیدمك لیدبلا بصنملل اضًفار ھسفن يعدملا ربتعا ،ىرخأٍ ةرابعب .48

 ىدل لمعلا لصاوو ،رمتسملا ھمازتلا نع برعأ ھنكلو .فٍلتخمٍ حرتقم میدقتل وعدی ھنأكو ادبو ؛"ةیلاحلا ھتغیصب"

 .ةمدخلا ةیاھن ىتح رجلأا ةعوفدمٍ ةزاجإ يف ھیف عضوُ يذلا خیراتلا وھو ،2025 سطسغأ 21 ىتح اھیلع ىعدملا

 يعدملا فیظوت دقعل اھیلع ىعدملا ءاھنإ

ٍ خرؤم يك دیسلا نم بٍاطخ ربع كلذو ،ةٍحیرص طٍورش بجومب فیظوتلا دقع اھیلع ىعدملا تھنأ ،عقاولا يف .49

 ددح دقو .2025 ربمتبس 20 وھ ھل لٍمع موی رخآ ناكو ."فیظوتلا ءاھنإ" ناونع تحت ،2025 سطسغأ 21 يف

 ةرتف لامتكا دنع ھنأو ،ةمدخلا ةیاھن ىتح رجلأا ةعوفدمٍ ةزاجإ يف ةرتفلا هذھ للاخ نوكیس ھنأ يمسرلا باطخلا

  :ھب ةصاخلا راطخلإا

  :كراطخإ ةرتف لامتكا دنع يلی امل اقًحتسم نوكتس ،ةكرشلا ةسایسو كدقعل اقًفو ...

  .)اسنرف ىلإ نوكتل اًقحلا تلدُع يتلاو( لیزاربلا ىلإ ةدوعلا ناریط ةركذت ةمیق عفد .1

  .ربمتبس 20 خیرات ىتح ربمتبس رھش بتارو سطسغأ رھش بتار .2

 .ةقحتسملا تازاجلإا دیصر .3
 

 21 يف اضًیأٍ خرؤم میل ةدیسلا نمٍ يّنورتكلإ دٍیرب يف يعدملا فیظوت ءاھنإ رارقلً لایصفت رثكأ رٌیسفت درو .50

 .لمعلا يف هرارمتسا عم يفیظولا ىمسملا نییعت ةداعلإ يعدملا ضفر نم نیموی دعب يأ - 2025 سطسغأ
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 عضوُیس ھنأو ٌ،دحاو رٌھش ھتدم رٍاطخإ بجومب نوكیس يعدملا ةمدخ ءاھنإ َّنأ اضًیأ ينورتكللإا دیربلا اذھ حضوأو

  .ةمدخلا ةیاھن ىتح رجلأا ةعوفدمٍ ةزاجإ يف

 20 يف لمعلا تاعاس ةیاھن نم ارًابتعا كلذو ،رٍاطخإ بجومب يعدملا فیظوتل اzیلعف ءًاھنإ ناباطخلا ناذھ لكش .51

 .2025 سطسغأ 18 يف يعدملا ھلسرأ يذلا ينورتكللإا دیربلا بجومب ً"ایفسعت" ھفیظوت ھِتنی ملو .2025 ربمتبس

 سیراب ىلإ ھتدوع ةلحر نأشب 2025 ربمتبس 1 يف يعدملا تلاسارم فیظوتلا دقع ءاھتنا ةیفیكل ریسفتلا اذھ دكؤی .52

 ناك ذإ ؛ةلحرلا هذھب ةبلاطملا ھنكمأ امل ،2025 سطسغأ 19 يفً لایقتسم ھسفن ربتعا ھنأ ولف .ةمدخلا ةیاھن دنع

 دقو .ةلحرلا فیلاكت كلذ يف امب ،دقعلاب للاخلإا نع تاضیوعتب ةبلاطملل ىوعد عفر ىلع اھنیح ھقح رصتقیس

 ام وھ اذھ َّنإف ،كلذ عمو .مٌوھفم رٌمأ وھو ،اًقھرمو اًبعص اًعضو لثمی نأ ھنأش نم ناك كلذ َّنأب ھتداھش يف دافأ

 ،ةلحرلا فیلاكتب ةبلاطملاو دقعلا دیكأت يعدملا راتخا ،كلذ نمً لادبو .ھٍتنم دٍقعك دقعلا عم لماعتلا ھیلع ودبیس ناك

 .ٌّيمكح لٌصف كانھ نكی مل ،ھیلع ءًانبو

 لاملل رطق زكرم ىدل فیظوتلا حئاول ةفلاخم تاءاعدا

 بناج نم ةٍلواحم ُّيأ كانھ نكت ملف .فیظوتلا حئاول ةفلاخم ىلع ةمئاقلا ةبلاطملا ىلإ لقتنأ ،لامتكلاا لجأ نم .53

 نم 8 ةداملل ةٍفلاخم ُّيأ كانھ نكت مل يلاتلابو ،لمعلا رییاعم نم ىندلأا دحلل يدقاعتلا داعبتسلال اھیلع ىعدملا

 .فیظوتلا حئاول

 ةٍبرجت ةرتف نم رثكأ كانھ نوكت نأً ةداع زوجی لا ھنأ ىلع ُّصنت حئاوللا نم 18 ةداملا َّنأ حیحصلا نم ھنأ مغر .54

 قحلم َّنلأ ؛صنلا اذھل ةٍفلاخم ُّيأ كانھ نكی مل ھنأ لاإ ،)"ھیجوٍ ببسل لاإ"( فیظوتلا دقعب قلعتی ام يفٍ ةدحاو

 ةرتفل ىوتسملا عیفر بٍصنم ضرعل اطًورشم اzیدقاعتً لایدعت ناك لب ،دٍیدج فٍیظوت ضرع نكی مل لیدعتلا ةداعإ

 ةٍیقرتل ةٍبرجت ةرتف ضرع لوقعملا نم ناك ،لاوحلأا لِّك يفو .اھیلع ىعدملا رایخ ىلع ءًانب اھؤاھنإ نكمی ةٍبرجت

 ةرتف للاخ ھب حومسملا ىندلأا دحلا نم لقأ نكت مل ٌ)دحاو رٌھش( ةضورعملا راطخلإا ةرتف َّنأ امك ،مجحلا اذھب

 .18 ةداملا بجومب ةبرجتلا

 حیرستلا وا لصفلاب ةقلعتملا ةیداعلا ماعلا نوناقلا دعاوقل ةیعیرشت ةغایص ةداعإ اھنوك نم رثكأ 23 ةداملا دعُت لا .55

 .ىوعدلا هذھ يف ةیدقاعتلا ةبلاطملا ىلإ اًئیش فیضت لاو ،يفسعتلا

 ةیدقاعتلا تاضیوعتلا تاعوفدم صقن تاءاعدا

 ،"]يعدملا[ دقعل اقًفو" ھنأ 2025 سطسغأ 21 يف خرؤملا يمسرلا فیظوتلا ءاھنإ باطخ يف يك دیسلا ركذ .56
 ."ةقحتسملا تازاجلإا دیصر"و ءاھنلإا خیرات ىتح بتارلا لمشت ةٍنیعم تٍاعفد ریخلأا قحتسی

 هذھب لعفلاب تفوأ دق يعدملل تددُس يتلا تُاعوفدملا تناك اذإ ام يف نیفرطلا نیب اھیلعُ عزانتملاُ ةلأسملا لثمتت .57

 ناریط ةلحر فیلاكت حنمُو ،راطخلإا ةرتف نع ھبتار ملست دق يعدملا َّنأ ھیلع قفتملا نمو .ةیدقاعتلا تامازتللاا

  .ةٍقحتسم تٍازاجإ لِدب ىلإ ةفاضلإاب ،ةمدخلا ةیاھن

 نیبُ عازنلا رصحنا دقو .اzیدقاعت ھیلع لوصحلا قحتسی ام يھ نكت مل تاعوفدملا هذھ َّنأ يعدملا يعدی ،كلذ عم .58

 .تٍلااجم ةثلاث يف نیفرطلا
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 ھنأ يعدملا يعدی ثیح .ھساسأ ىلع ءاھنلإا تاعوفدم باسح يغبنی ناك يذلا رجلأا لدعمب لولأا لاجملا قلعت .59

 ناك 2025 ربمتبس 20 ىتح ھبتار َّنإف ،2025 سطسغأ 1 يف خرؤملا فیظوتلا دقع لیدعتل ھلوبق مدع ىلإ ارًظن

  ریدم" رجأ لدعمب سیلو ،اzیرھش يرطق ریال 32,900 غلابلا ىلعلأا يمیلقلإا ریدملا رجأ لدعمب بسحُی نأ بجی

  .اzیرھش اًیرطقً لاایر 24,675 غلابلا ىندلأا "لامعلأا ریوطتل لوأ

  .اھلدب عفد نیعت يتلا ةیقبتملا تازاجلإا مایأ ددعب قلعتف ،عازنلل يناثلا لاجملا امأ .60

 نم ءٍزجك ،راطخلإا ةرتف نع ددُس يذلا ،يدقاعتلا نكسلا لدب عفد يغبنی ناك اذإ ام لوح ناكف ،ثلاثلا لاجملا امأ .61

 ةیلعفلا ةرتفلا للاخ طقف رمتسیً لاصفنم اzیدقاعت اًقاقحتسا لثمی لدبلا اذھ َّنأ مأ ،اضًیأ ةیقبتملا تازاجلإا لدب

 .راطخلإاو فیظوتلل

 ؟ءاھنلإا خیرات يف دقعلا ىلع تقبطنا يتلا ةیدقاعتلا طورشلا يھ ام :رجلأا لدعم

 ریدم" رجأ ىوتسمب ناك يعدملاب ةصاخلا لصفلا دعب ام تاقحتسم باسحل حیحصلا رجلأا لدعم َّنأ ىلإ تُصلخ .62

  .ھیلع ءًانب اھتاباسح اھیلع ىعدملا ترجأ يذلا ساسلأا وھو – " لٍامعلأا ریوطتل لوأ

 لثمتتو .خیراتلا كلذ يف ةیراسلا ھطورشل اًقفو كلذو ،2025 سطسغأ 21 يف فیظوتلا دقع اھیلع ىعدملا تھنأ .63

 2 لیدعت َّنأ امإف .رملأا اذھل نلامتحم ناجھن كانھو .خیراتلا كلذ يف ةمئاقلا طورشلا ھیلع ُّصنت ام يف ةلأسملا

 يقیقحلا عضولا َّنإف يلاتلابو -ةحرتقملا ةلیدبلا ةفیظولل يعدملا ضفر ىلإ ارًظن- نایرسلا نع َّفك دق  2025 ویام

 َّنأ وأ ؛)2025 ویام 2 لبق لاحلا ھیلع ناك امك يأ( 2024 ریاربف 19 يف مربملا فیظوتلا دقع طورش قابطنا وھ

 ةداعإ ءارجإ ةطلس َّنلأ ،ةٍلص اذ نكی مل اھیلع ىعدملا بناج نم يفیظولا ىمسملا نییعت ةداعلإ يعدملا ضفر

 لوأ ریدم" طورش َّنإف َّمث نمو ،ھسفن لیدعتلا قحلم نم 5 دنبلا ماكحأ يف اھیلع اصًوصنم تناك كلت نییعتلا

 طورش نم يعدملل اًعفن رثكأ طورشلا هذھ تناكو .2025 سطسغأ 21 يفً ةمئاق تناك يتلا يھ "لٍامعلأا ریوطتل

 .قبطنت اھنأ اھیلع ىعدملا تربتعا يتلا ةریخلأا طورشلا اھتاذ يھو ،2024 ریاربف 19 دقع

 ناك ءاھنلإا خیرات يف حیحصلا يدقاعتلا رجلأا لدعم َّنأ اًدیدحتو – فیظوتلا دقعل يعدملا ھحرط يذلا ریسفتلا َّنإ .64

 تھنأ دقف .ھب ذخلأا نكمی لا رٌیسفت وھ – 2025 ویام 2 يف خرؤملا لیدعتلا قحلم يف ھیلع صوصنملا لدعملا وھ

 يداحلأا ضرعلابً ةمزلم اھسفن تربتعاو ،2025 سطسغأ 1 نم ارًابتعاً ةحارص لیدعتلا كلذ اھیلع ىعدملا

  .خیراتلا كلذ نم ارًابتعا "لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم" بصنم ىلإ لیدعتلا ةداعإب قلعتملا بناجلا

 بجومب هؤاھنإ متی ىتح وأً لایدب اًدقع يعدملا لبق اذإ لاإ قبطنی ھنأ ىلع لیدعتلا قحلم نم 5 دنبلا ریسفت نكمی لا .65

 قحلم ماكحأ بجومبو .ھنعً لایدب سیلو ،مئاقلا فیظوتلا دقعل ةفاضإ/اًقحلم 2025 ویام 2 لیدعت ناك دقف .رٍاطخإ

 َّنأ تررق نأ دعبو .رٍھشأ ةتس اھتدم ةٍبرجت ةرتف للاخ ةبرجتلا ةرتف ةیقرت ءاغلإ رایخ اھیلع ىعدملل ناك ،لیدعتلا

 ةطاسبب لیدعتلا قحلم ءاھنإ ،صاخلا اھرایخ ىلع ءًانب ،اھناكمإب ناك ً،ةحجان نكت مل "يمیلقلإا ریدملا" ةیقرت

 ىعدملا سرامت مل ،عقاولا يفو .اًبسانم ارًود ناك ،دٍیج لٍكشب ھیدؤی ناك يذلا ،قباسلا يعدملا رود َّنإ لوقلاو

 امل اًقفو دٍحاو بٍناج نم لیدعتلا قحلم لیدعت تداعأ دق اھنأ اھسفن اھیلع ىعدملا تربتعا دقف .رایخلا كلذ اھیلع

 .2025 ویام لبق قباسلا هرود نم )ىلعأ رٍجأبو( اًبسانمً لایدب ارًود يعدملا ىلع ضرعتل كلذو ،ھماكحأ ھب حمست

  .ىلعلأا "لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم" رجأ لدعمب هرجأ عفدبً ةمزلم اھسفن تربتعا امك
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 ریدم رود َّنأ تُدجو يننأ امبو ،اھیلع ىعدملا بناج نم ةٍیدقاعت ةٍیریدقت ةٍطلسلً ةحیحصً ةسرامم كلذ ناك دقو .66

 وحنلا كلذ ىلع دقعلا لیدعتب بناجلا يداحلأا اھیلع ىعدملا رارق َّنإف ،اًبسانمً لایدب ناك لٍامعلأا ریوطتل لوأ

 يھنُأ يذلا وھ ھلیدعت داعملا فیظوتلا دقع َّنإف ،ھیلع ءًانبو .احًیحص ارًارق ناك 2025 سطسغأ 1 نم ارًابتعا

 ،2025 ربمتبس 21 نم ارًابتعا ھلوعفم يرسیل ،2025 سطسغأ 21 يف خرؤملا باطخلا ربع رٍاطخإ بجومب

 راطخلإا ةرتف للاخ يعدملا ةأفاكم ىلع قیبطتلا بجاو لدعملا وھ "لامعلأا ریوطتل لوأ ریدم" رجأ لدعم ناكو

 .ةقحتسملا تازاجلإا لدب باسح ضارغلأو كلت

 باسحب قلعتی ام يف هراطخإ ةرتف للاخ يعدملا تاقحتسم تاعوفدم يف صٍقنِ يّأ دوجو مدع ىلإ تُصلخ ،ھیلعو .67

 .حیحصلا بتارلا لدعم

 تازاجلإا لدب تاعوفدم صقن

 رادقمب ةیلعفلا ھتمیق نم لقأب ةلغتسملا ریغ تازاجلإا مایأ نع يعدملا قاقحتسا تبسح اھنأب اھیلع ىعدملا ترقأ .68

 ىلإ تُصلخو .تاعوفدملا يف صقنلا اذھ حیحصتل ةیكنبلا يعدملا تانایب تبلط اھنأب ةمكحملا تغلبأو ،مٍایأ ةعبرأ

 ،ينمزلا بسانتلا ساسأ ىلع ةلغتسملا ریغ تازاجلإا مایأ دیصر عم لماعتلا يفً ةقحم تناك اھیلع ىعدملا َّنأ

 يماحم حضوأ دقو .2025 ربمتبس 21 يف دقعلا ءاھتنا دنع ءادلأا ةقحتسمً ةلماك ةزاجلإا ةنس حبصت مل يلاتلابو

 يف عفدُی مل امنیب ،ةقحتسملا تازاجلإا نم امًوی 13.5 عقاوب دیصرلا كلذ باسح يغبنی ناك فیك اھیلع ىعدملا

  .طقف امًوی 9.5 ىوس عقاولا

 يف اzقحم يعدملا ناكو ،تازاجلإا دیصر نم ةٍیفاضإ مٍایأ ةعبرأ قاقحتساب اھرارقإ يفً ةقحم اھیلع ىعدملا تناك .69

 .ددصلا اذھ يف اھتمیق نم لقأب تفرصُ دق تازاجلإا لدب نع ھتاقحتسم َّنإ ھلوق

 ؟ةیقبتملا تازاجلإا لدب مایأ نع يساسلأا ھبتار ىلإ ةفاضلإاب ھب صاخلا نكسلا لدب يعدملا ملستی نأ بجی ناك لھ

ّدح ىلإً ةینفً ةلأسم هذھ دعُت .70   .يئاضقلا صاصتخلاا اذھ يف ةیئاضق قباوس -نلآا ىتح- اھقبست ملو ،ام ٍ

 ٌّلك ددُس دقو .نٍكس لدب ىلإ ةفاضلإاب بتارلا يضاقت يف قحلا ،ھفیظوت ةرتف ءانثأ ،يعدملل فیظوتلا دقع لوّخ دقل .71

 اھیلع ىعدملا تعفد ،كلذ عمو ."بتارلا رارمتسا عم لمعلا نع فاقیلإا" ةرتف للاخ نكسلا لدبو ھتازاجإ لدب نم

ٍ ةزاجإ موی لك نع طقف يساسلأا ھبتار يف يعدملا قاقحتسا رصحنی ،ةلغتسملا ریغ تازاجلإا مایأ فرص دنع ھنأب

 .ةزاجلإا كلت نم ةدافتسلاا دنع اًفظوم دعی مل رملأا عقاو يف ھنلأ كلذو ؛نكسلا لدب كلذ لمشی نأ نود ،لغتسُی مل

ّدح ىلإ قطنملل اًفلاخمو اًئجافم اھیلع ىعدملا بناج نم مدقملا عفدلا اذھ ادب ،ىلولأا ةلھولل .72  نوكی امدنعف ؛ام ٍ

 ةفاضلإاب ةمظتنملا ةیدقاعتلا تلادبلا ملستی لا اذاملف ،ھلمعل ةداتعملا ةیدقاعتلا ایازملا قحتسی ھنإف ٍ،ةزاجإ يف صخشلا

  ؟ھسفن يساسلأا بتارلا لثم ھلثم ،يساسلأا بتارلا ىلإ

 قحتسی يعدملا َّنأ ىلع ،)10.1 دنبلا يف( ةیونسلا ةزاجلإاب قلعتی ام يف ،فیظوتلا دقع صن ،كلذ ىلعً ةولاع .73

 لولأا مویلا نم ارًابتعا ينمزلا بسانتلا ساسأ ىلع قحتسُت ،لٍمع موی 20 اھتدم رجلأا ةعوفدم ةًیونسً ةزاجإ"
 ."فیظوتلل



15 
 

 نم )1(36 ةداملا يف "بتارلا " ةملك ىنعمو ،فیظوتلا حئاولل اھریسفت ىلإ نأشلا اذھب اھیلع ىعدملا عُفد دنتسا .74

 تناك اذإ ام يف لصفلا ىلإ ةٍجاحب تُسل يننأ لاإ ً،ةركتبمو مامتھلالً ةریثم اعًوفد هذھ تناك دقو .فیظوتلا حئاول

 ةزاجلإا لدب باسح ةیفیك ىلع َّصن دق فیظوتلا دقع َّنأ يھو ،اھیلع ةٍطیسب ةٍباجإ دوجو ىلإ ارًظن ،لا مأً ةحیحص

 .حئاوللا ىلإ عوجرللَ ةجاح لاف َّمث نمو ،ةیونسلا

 ةیونسلا ةزاجلإا لدب ضیوعتلاب حمسُی" ھَّنأ ىلع 2024 ریاربف 19 يف خرؤملا فیظوتلا دقع نم 10.5 دنبلا َّصن .75
 يرھشلا فظوملا بتار ساسأ ىلع بسحُیو ،نیفرطلا نیبٍ قافتا ىلع ءًانب وأ فیظوتلا ءاھنإ ةلاح يف ةقحتسملا
 يذلا ،فیظوتلا دقع نم 6.3 دنبلا نم ضیقنلا ىلع اذھ يتأیو ."ایازملاو تلادبلاو يساسلأا بتارلا لاًماش داتعملا

 .اھعفد خیرات لبق دقعلا ءاھنإ لاح يف "ةیونسلا رجلأا ةولاع" عفدً ةحارص دعبتسا

 غلبملا لمشی ثیحب ؛ةزاجلإا قاقحتسا ءاقل ھعفد قحتسملا غلبملا باسح ةداعإ اھیلع ىعدملا ىلع نیعتی ،ھیلع ءًانبو .76

 ةزاجلإا مایأ نع ھتزاجإ ھل اھحنمت تناك ىرخأ ایازم وأ تٍلادبِ يّأ ةمیقو ھب صاخلا نكسلا لدبل يبسنلا يمویلا

 .ھبتار ىلإ ةفاضلإاب ،اھقحتسی ناك يتلاو امًوی 13.5 ةغلابلا ةقحتسملا ةیونسلا

 ةصلاخلا

 .فیظوتلا حئاول نم 23و 18و 8 داوملا ةفلاخمو يمكحلا يفسعتلا لصفلاب ةقلعتملا ىوعدلا تضفرُ ،ھیلع ءًانبو .77

 .تازاجلإا لدب تاعوفدم صقنب ةقلعتملا ىوعدلا تلبُق امنیب

 تضفرُو ءٍزج يف تلبُق دق ىوعدلا َّنأ امبو ،يئاضقلا صاصتخلاا اذھ يفً ةداع ةجیتنلا عبتت فیلاكتلا َّنإ ثیحو .78

 نمٍ يلأ فیلاكتلا لیمحتب رٌمأ ردصی نل ،ھیلعو .ھفیلاكت فٍرط لك لمحتی نأ وھ لداعلا لحلا َّنإف ،رخآ ءٍزج يف

 .نیفرطلا

  ،ةمكحملا نع ردص

 

 

 
 ]عیقوت[

 
 كلملا ةراشتسم ،دلیفتنوام نیلیھ ةیضاقلا

 
  .ةمكحملا ملق ىدل مكحلا اذھ نم ةعقوم ةخسن تعدوأ
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 ينوناقلا لیثمتلا

 .ھسفن نع ةلاصلأاب يعدملا عفارت

 ةكرش نم فٍیلكتب ،)ةدحتملا ةكلمملا ،ندنل ،11KBW بتكم نم( مٍاحم ،غوأ ساموت يماحملا دیسلا امھیلع ىعدملا لّثم
 .)ةدحتملا ةیبرعلا تاراملإا ،يبد( اھوكراشمو يمیمتلا


